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Budgetplanung
2026

7 kritische Punkte fir eine erfolgreiche Finanzplanung
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Eine strukturierte Budgetplanung ist das Fundament fur fundierte Geschaftsentscheidungen und nachhaltigen
Unternehmenserfolg. Diese umfassende Checkliste unterstltzt Finanz- und Planungsverantwortliche dabei, alle
wesentlichen Aspekte der Budgetierung 2026 systematisch zu berucksichtigen und typische Fallstricke zu
vermeiden. Von der strategischen Zielsetzung Uber die operative Umsetzung bis hin zu modernen ESG-
Anforderungen - hier finden Sie alle relevanten Erfolgsfaktoren fur Ihre Planung.

Ziele & Annahmen

Strategische Ausrichtung und Marktannahmen vor
Planungsbeginn definieren

Zeitplan

Verbindliche Meilensteine und Freigabeprozesse

etablieren

Moderne Planungsansatze

Die Finanzplanung entwickelt sich kontinuierlich
weiter. Starre Jahresbudgets werden zunehmend

durch flexible Rolling Forecasts ersetzt, die es

Zustandigkeiten

Klare Verantwortlichkeiten fur Planungsbereiche

festlegen

Datenbasis

Stammdaten, Kontenrahmen und Strukturen

validieren

ESG-Integration als Standard

Nachhaltigkeits- und Risikofaktoren sind langst kein
Nice-to-Have mehr, sondern integraler Bestandteil der

Unternehmenssteuerung. Die Integration von ESG-

Unternehmen ermaoglichen, agil auf Kennzahlen in die Budgetplanung wird zunehmend

Marktveranderungen zu reagieren. Diese dynamische regulatorisch gefordert und von Stakeholdern

Planungslogik sollte in Ihrer Budgetierung 2026 fest erwartet.

verankert sein. .
Planen Sie daher von Anfang an entsprechende

FUhrende Planungstools wie Lucanet, SAP und Jedox Kennzahlen ein — von CO,-Emissionen Uber

bieten heute hochautomatisierte Forecast-Funktionen, Diversitatskennzahlen bis hin zu Governance-

die den Planungsprozess erheblich beschleunigen Indikatoren. Dies schafft nicht nur Compliance,

und gleichzeitig die Datenqualitat verbessern. Die sondern auch strategische Vorteile im Wettbewerb um

Investition in moderne Planungssysteme zahlt sich Investoren und Talente.
durch Zeitersparnis und hohere Planungsgenauigkeit

aus.

Phase 1: Vorbereitung Phase 3: Konsolidierung

Definition von Zielen, Annahmen und Zusammenfuhrung aller

Verantwortlichkeiten. Prafung der Planungsdaten, Plausibilitatsprufungen

Datenbasis und Systemverfugbarkeit. und Abstimmungsrunden mit

Stakeholdern.

Phase 2: Datenerfassung Phase 4: Freigabe

Verteilte Planung durch Finale Review-Runde, Management-

Fachabteilungen gemal3 definiertem Prasentation und offizielle
Budgetfreigabe fur das Geschaftsjahr

2026.

Zeitplan. Erste Konsolidierung der
Teilbudgets.

Review- und Kommunikationsprozess: Der Schliissel zur Akzeptanz

Ein strukturierter Review-Prozess ist

O

entscheidend fir die Qualitat und + Praxis-Tipp fiir effiziente Planung
Akzeptanz lhrer Budgetplanung.
—_ . . Nutzen Sie diese Checkliste als praktischen Leitfaden in
Regelmaflige Abstimmungen mit
: . Kombination mit Inrem bevorzugten Planungs-Tool
Fachabteilungen verhindern

(Lucanet, SAP, Jedox oder Excel). Eine systematische

Missverstandnisse und sorgen dafur, dass
Abarbeitung der sieben Kernpunkte hilft Innen, Ablaufe

realistische und umsetzbare . . . .
klar zu strukturieren, Deadlines einzuhalten und die
Planungswerte entstehen.

Planungsqualitat signifikant zu steigern.
Etablieren Sie feste Review-Termine mit

klarer Agenda und definierten Empfehlung: Planen Sie ruckwarts vom finalen

Entscheidungskriterien. Die Abgabetermin und berucksichtigen Sie ausreichend

s el ek 1 e Pufferzeiten fUr unvorhergesehene Anpassungen.
eingebunden werden, um strategische

Weichenstellungen rechtzeitig zu

validieren und spatere Korrekturrunden zu

vermeiden.

30%

Zeitersparnis

50%

Weniger Riickfragen

7

Kernpunkte

durch strukturierte Budgetplanung fur eine erfolgreiche Planung 2026 bei definierter Rollenverteilung und

mit klaren Prozessen Datenbasis

Erfolgsfaktoren fiir lhre Budgetplanung 2026

Die Komplexitat moderner Unternehmensplanung erfordert einen ganzheitlichen Ansatz, der weit Uber die reine
Zahlenerfassung hinausgeht. Eine erfolgreiche Budgetplanung zeichnet sich durch drei zentrale Elemente aus:
klare Strukturen, moderne Technologie und offene Kommunikation. Nur wenn diese drei Saulen
ineinandergreifen, entstehen Budgets, die als verlassliche Steuerungsinstrumente dienen.

2 3

Transparenz schaffen Flexibilitat bewahren Qualitat sichern

Alle Beteiligten verstehen die Rolling Forecasts statt starrer Systematische

Planungslogik, Annahmen und Jahresbudgets ermoglichen Plausibilitatschecks und

Ableitungen. Dokumentieren schnelle Anpassungen. Bauen Review-Schleifen verhindern

Sie lhre Planungspramissen Sie Szenario-Analysen fest in fehlerhafte Planungsdaten.

nachvollziehbar und zentral. Ihren Planungsprozess ein. Automatisieren Sie

Validierungsregeln wo maoglich.

Die Implementierung dieser sieben Checklistenpunkte mag zunachst aufwendig erscheinen, zahlt sich jedoch
schnell durch hdhere Planungsqualitat, reduzierte Abstimmungsschleifen und verbesserte
Entscheidungsgrundlagen aus. Betrachten Sie die initiale Strukturierungsarbeit als Investition in effizientere
Planungszyklen der kommenden Jahre. Mit einer soliden Grundlage konnen Sie |hre Budgetplanung
kontinuierlich weiterentwickeln und an neue Anforderungen anpassen - sei es durch regulatorische Anderungen,

Geschaftsmodellinnovationen oder technologische Moglichkeiten.
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